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REFERENCIAL ESTRATEGICO PARA O QUADRIENIO 2026-2029

APCEF-SNS: Valorizar a Formag¢ao no SNS

A APCEF-SNS nasceu de um esforgo coletivo que importa reconhecer e valorizar. Ao longo destes 4
anos, foi possivel afirmar uma rede de Centros de Formacgdo, promover encontros nacionais e criar
um espaco de partilha entre profissionais altamente qualificados e comprometidos com o Servico
Nacional de Saude.

Hoje, a APCEF-SNS encontra-se num momento decisivo do seu percurso.

Entendemos que estdo reunidas as condicdes para consolidar a Associacdo como uma estrutura mais
participada, mais organizada e com maior capacidade de intervencdo institucional.

E com esse espirito construtivo que surge esta candidatura.

A nossa visao é clara: afirmar a APCEF-SNS como entidade de referéncia nacional na gestdo da
formacdo no SNS, capaz de representar os Centros de Formacdo junto das entidades competentes,
criar valor para os seus sdcios e contribuir ativamente para o desenvolvimento da formacdo em
saude.

Para concretizar esta visdo, propomo-nos atuar em eixos estratégicos fundamentais:

1. Refor¢ar uma gestdo participada
Promover decisGes mais partilhadas, maior envolvimento dos sdcios e uma articulacdo mais
estruturada entre os drgdos sociais.

2. Afirmar a representatividade institucional
Estabelecer uma presenca ativa junto de entidades nacionais e regionais, tais como a ACSS,
Direcdo Executiva do SNS, EDUQA, INA e IEFP, contribuindo para a definicdo e desenvolvimento
das politicas de formacao.

3. Reestruturar e valorizar as reunides
Garantir reuniées com objetivos claros, periodicidade definida e valor efetivo para os sécios,
orientadas para a partilha, resolugdo de problemas comuns e constru¢do de solugdes.

4. Dinamizar a comunicagao
Reforcar o site, as redes institucionais e a newsletter, promovendo uma comunicagdo mais
regular, estruturada e Util, quer interna quer externamente.

5. Promover o trabalho colaborativo e o bem comum
Revitalizar os grupos de trabalho, incentivar a partilha de boas praticas e refor¢ar uma cultura de
cooperacgao, reconhecendo a diversidade dos Centros de Formacao.
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6. Encontros Nacionais: Espago de Partilha e Afirmacao Coletiva
Reconhecemos igualmente a importancia dos Encontros Nacionais da APCEF-SNS enquanto
espaco privilegiado de partilha, reflexdo e afirmacdo coletiva dos Centros de Formacgao.
Consideramos fundamental assegurar a sua continuidade, reforcando a sua qualidade,
abrangéncia e impacto, de modo a consolidar estes momentos como um pilar estruturante da
atividade da Associacdo e um verdadeiro motor de desenvolvimento e coesao entre os sdcios.

7. Apostar na formagdo dos sécios
Desenvolver um plano formativo dirigido aos profissionais das Unidades de Formacado, através de
parcerias e iniciativas que reforcem competéncias e valorizem o papel dos Centros de Formacao.

8. Aproximar procedimentos e praticas
Promover a harmoniza¢do de processos sempre que possivel, respeitando as especificidades de
cada Centro / Entidade, contribuindo para maior eficiéncia e coeréncia no SNS.

Valorizamos a diversidade de ideias como fonte de crescimento e aprendizagem, e propomo-nos
trabalhar de forma aberta, responsavel e comprometida com o fortalecimento da formacdo e dos
respetivos Centros de Formacao.

Contamos com todos para, em conjunto, afirmarmos uma APCEF forte, participada e valorizada.

POR UMA APCEF-SNS MAIS FORTE, PARTICIPADA E RELEVANTE
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